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Amélioration des infrastructures de la Z.1

Contexte :

Le projet MNEE concerne Il'appui a la mise a niveau
énergétique et environnemental des acteurs économiques
de la zone industrielle de Sidi Bernoussi Zénata.
L’association lzdihar, qui représente les industriels de la
zone et porte le projet, bénéficie d'une assistance
technique apportée par le bureau d’études frangais I.E.D -
Ingénierie, Environnement et Développement.

Du fait de son ancienneté qui ne I'a pas fait bénéficié des
nouvelles stratégies territoriales de création de zones
industrielles organisées, cette zone industrielle connait
plusieurs difficultés dues notamment a [I'état des
infrastructures urbaines en terme de voiries, a I'absence
de signalétique a l'intérieur de la zone, tout comme
I'insuffisant développement des services de la zone
(éclairage public, du réseau d’assainissement, du
transport des personnes, collecte et gestion des déchets
liquides et solides...).

En outre , il existe sur cette zone, une dizaine de poches
de « bidonvilles » établies pour la plupart sur des terrains
privés, appartenant en grande partie a des industries
proches. La résorption de ces poches d’habitat spontané
est considérée dés la création de IZDIHAR (en 1997)
comme une des actions nécessaires a la mise a niveau de
la ZI. Le projet de Mise a niveau énergétique et
environnemental (MNEE) a été lancé en 2003 pour une
durée de 3 années. L’association bénéficie pour cela de
deux ressources complémentaires importantes :

» un financement frangais du FFEM, mobilisé par le MAE,
pour un montant de 825 000 € et affecté a la mise en
ceuvre du projet et au soutien des actions en faveur des
industriels de la zone.

» Une assistance technique locale, assurée par le bureau
d’études 1.E.D et financée par le GEF, a hauteur de
755 000 $.

Tout au long du projet, les acteurs concernés ont
rencontré des difficultés pour la mise en oeuvre des
activités qui se sont traduites par un faible décaissement
des fonds FFEM affectés au financement des initiatives des
entreprises ou industries en matiere de réduction
énergétique et d’amélioration environnementale de la
zone.

Objectif :

L’objectif principal de la mission d’évaluation réside dans

I'analyse des résultats et des modes de mise en ceuvre

des activités, afin d’apprécier la pertinence de proposer

des solutions concrétes et réalistes a mettre en ceuvre
sur la fin du projet pour :

» optimiser les produits et résultats encore insuffisants

» organiser et valoriser la fin de projet et |le
désengagement des acteurs dans le but de favoriser
I'autonomie de I'association lzdihar et la pérennité de
ses activités.

» Tirer des enseignements de cette expérience pour la
développer ou la dupliquer

NANCY
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Méthode :

Pour réaliser cette mission, ASCONIT CONSULTANT est
associé a EnviroConsult au travers de trois experts pour
couvrir les domaines de compétences énergétiques et envi-
ronnementaux, économiques et organisationnels, sociaux et
institutionnels, que requiert le projet.

Référentiel de I’évaluation : le cadre logique du projet

L’évaluation du projet porte a la fois sur :

» Les thématiques du projet :

« Composante économique : amélioration de la productivité
des entreprises et industries de la ZI Sidi Bernoussi Zena-

ta par une réduction des consommations énergétiques
dans les codts de production ;

« Composante environnementale : diminution des consom-
mations énergétiques et de leur impact en terme de pro-
duction de CO2.

« Composante sociale : appui a la résorption des poches
d’habitations et d’occupations des terrains de la zone in-
dustrielle par des populations constituant le vivier de main
d’ceuvre de la zone. Ces habitats sur les terrains méme
des entreprises contraignent le développement de I'activi-
té par I'extension des unités de production.

« Composante gouvernance : renforcement des capacités de
I'association pour animer la zone industrielle, assurer sa
promotion, améliorer les infrastructures et développer les
services, et porter les attentes et demandes des membres
devant les autorités compétentes.

» La conduite du projet

« Pilotage du projet et mise en ceuvre des activités

« Gestion du projet et renforcement des capacités de I'asso-
ciation

« Assistance technique au projet

Déroulement :

2 phases de mai a juin 2006

Contenu de I’évaluation :

L’évaluation a permis de construire 3 scénario pour accom-

pagner la fin des financements FFEM et GEF :

» Un scénario STOP a I’échéance initialement prévue.

» Un scénario GO sur la fin de I'année en cours et permet-
tant principalement d’installer les ressources internes de

I'association pour permettre le transfert d’expérience et
de méthode de I'assistance technique et la capitalisation
de cette expérience pilote.

» Un scénario d’optimisation dans le but d’accompagner
I'association pour réaliser la transition de ses activités
aidées a des services payants (modéle économique) pour
garantir la pérennité des services aux industriels de la Z.1
en matiere d’appui au renforcement de la compétitivité et
de mise a niveau énergétique et environnemental.
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