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MOTS CLÉS : 
•EAU, DECHETS, 
TRANSPORTS 

•ORGANISATION 
INSTITUTIONNELLE  

•MODE DE GESTION 
•FINANCEMENTS ET 
TARIFICATION 

•DELEGATION DE 
SERVICES 

•RESPONSABILITES 
DES DISTRICTS 

Formations sur la gestion et le financement des infrastructures et sur le 
partenariat public privé dans la gestion des services urbains (Vietnam) 

Départements 
 

• D1 : Aménagement, Environne-
ment et Développement Dura-
ble 

• D2 : Hydrobiologie et expertise 
des eaux superficielles 

• D3 : Hydrogéologie et expertise 
des eaux souterraines 

• D4:  Systèmes d’information 
• D7: Activités internationales 

Compétences 

Animation de groupes, de 
séminaires, de colloques  

Renforcement institutionnel, 
gestion des services urbains 
et du développement  
P a r t i c i p a t i o n  à  l a 
coopération décentralisée ou 
AMO coopération  
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A la demande du PADDI (Centre d’Etudes et 
de Prospective Urbaine) et dans le cadre de la 
coopération décentralisée entre la Région 
Rhône-Alpes et la municipalité / province de 
Ho Chi Minh Ville (Thanh Pho Ho Chi Minh), 
Asconit Consultants a animé en 2006 et 2007 
deux sessions de formation d’une semaine 
chacune. Celles-ci se sont adressées à des 
cadres chargés des affaires urbaines au sein 
de l’administration des districts de la 
municipalité, ainsi qu’à des ingénieurs des 
services centraux du Département des 
Travaux Publics et du Département de 
l’Urbanisme. Elles se sont largement centrées 
sur le cycle urbain de l’eau, mais aussi, dans 
une moindre mesure, sur le cycle des déchets, 
les transports et l’énergie.   
 

La première session (février 2006) a eu 
pour thème la gestion des infrastructures et 
des services urbains. Son objectif était de 
donner aux participants une connaissance 
de base claire et solide des grandes 
thématiques : liens modes de vie / services 
urbains, la tarification des services, 
l’organisation des entreprises municipales, 
la gestion déléguée, innovation technique 
et recouvrement des coûts…. 

 
La seconde session (janvier 2007) s’est 
centrée sur le partenariat public privé dans 
le domaine des services urbains, dans un 
contexte vietnamien où prédomine encore 
très largement la régie, mais où les 
autorités sont de plus en plus ouvertes à 
l’innovation des modes de gestion.  

 

A un enseignement de type magistral, ces 
formations ont préféré faire une place très 
large aux expériences de terrain 
(interpellation des participants à partir de 
leur pratique quotidienne ou de leur  
perception conduisant naturellement à 
expliciter des principes économiques 
fondamentaux (équilibre des coûts 
d’exploitation par les recettes, concept de 
redevance, etc.) en réponse aux situations 
concrètes rencontrées à HCMV. En 2007, le 
thème du partenariat public privé a été 
envisagé alors que la municipalité, 
« laboratoire » d’expérimentation au 
Vietnam un peu comme Shanghai l’a été en 
Chine, entend améliorer son cadre juridique 
du recours aux opérateurs privés dans la 
gestion de certains services. Au cours de 
ces formations on aura en permanence 
recherché l’ajustement des connaissances 
issues d’expér iences étrangères, 
notamment chinoises ou françaises, à des 
solutions envisageables dans une grande 
métropole vietnamienne.  


